Al inicio si como que las compaferas sienten que no pueden, solicitan apoyo de los responsables,
de otras autoridades que estén como oyentes para que las vayan apoyando, pero ya ahorita estamos
viendo que las compaieras todos los dias hacen los trabajos y dan solucion, hay trabajos en que se
organizan solas y ya no es necesario un apoyo del responsable porque ya mas o menos las compaieras
estan llevando a cabo esos trabajos en las comunidades.

Felipe (Ex integrante del Consejo Autdnomo. MAREZ San Manuel)

El acuerdo de la zona donde estamos trabajando nosotros es que cada pueblo tiene que nombrar su
agente, comisariado, y al mismo tiempo tienen que llevar a la practica también las compaieras, forman
sus comisariados y comisariadas, pero trabajan juntos para que aprendan también. Si hay un asunto del
pueblo, son ellos quien se encargan de arreglar el asunto, pero juntos, agente con agenta.

;O sea la escuela de las companieras esta en el mismo pueblo?

Si, asi estd. Los comisariados para nosotros son los que cuidan en cuestion de la tierra, las
comisariadas igual hacen eso para que llevan también a la préctica ellas porque un dia tienen que llegar
a otro cargo, por ejemplo, una compaifiera comisariada puede llegar a ser autoridad del municipio como
comision agraria, una agenta del pueblo puede llegar a ser una conseja. Esa es la participacion que estamos
impulsando junto con las compareras.

JEn su zona se puede decir que es la mayoria de los pueblos los que ya tienen autoridades mujeres o
es minoria?

Ya son mayoria los pueblos que tienen compafieras participando como autoridades auténomas.
En cada reunion, reuniones de la zona y reuniones del municipio, siempre se les explica, se les esta
concientizando a los compafieros y compaferas que ya estan participando, a las comunidades que no
tienen todavia la participacion de las comparfieras se les estd impulsando que nombren compaiieras
en los cargos para que asi vayan aprendiendo también como vamos a gobernar en nuestro pueblo, en
nuestros municipios, en nuestros caracoles.

Esas compaiieras, las que estan haciendo el trabajo, ;como se sienten?, ;hay algiin comentario o razones
que han escuchado?

Lo que han dicho las compaiieras de alld, como ahora ya lo llevan en practica, ya han hecho los
trabajos, lo que han dicho es que ellas se sienten ya grandes con sus derechos y ahora dicen “podemos
ver que nosotros si también podemos hacer este trabajo”. Y no solo van a hacer eso sino que va a seguir
mas, asi como estamos ahorita que ya estan en la Junta de Buen Gobierno, estan en el Consejo, no sélo
estan en el pueblo sino que ya estan trabajando en la zona.

Las autoridades y los comités de cada pueblo, de cada region, se encargan de animar mas a las
compaiieras, hacen visitas en cada pueblo para animarlas. Pero hay un detalle ahi, yo creo que en todos
los caracoles existe esto, porque el machismo en verdad no ha terminado, eso es lo que existe todavia en
los papas y en los maridos.

Hay veces que la compaiiera tiene ganas de hacer el trabajo pero a veces el papa no da chance,
si es soltera le dice que no porque a lo mejor se va a ir con un compa. Ese es el problema que hemos
tenido pero lo hemos resuelto, lo que hacemos es ir a visitar al compa o a su papa, convencerlo para
que le dé chance a su hija porque tiene el derecho de hacer el trabajo, para eso estamos luchando, esta
en las demandas. Y asi a veces logramos convencer al compa y si no, como nosotros tenemos diferentes
actitudes, a veces el compa dice “no, ¢l que manda soy yo, soy su padre y qué”. Pero bueno, buscamos
la forma como convencer, a veces podemos, a veces no.




Hay que hablar claro, no porque es nuestra zona decimos que no hay ese problema, hay que
hablar los problemas que han habido. Eso es lo mas pesado para nosotros, si nosotros terminaramos ese
machismo las comparieras estarian trabajando igual que nosotros, que seria el 100% de las mujeres y el
100% de los hombres o el 50%. Pero a veces son mayoria los hombres y las mujeres son la minoria que
trabaja en cada oficina, en cada area. Ese es el detalle que tenemos alla en nuestro Caracol, pero yo pienso
que en otros caracoles existe eso, 0 Si no pues qué mejor.

A partir de qué edad se le da la responsabilidad a las compaiieras para que reciban los cargos?

Para ser autoridad las compaiieras de 16 afios para arriba y hasta donde puedan, ya cuando ya
estd muy viejita también creo que ya no puede hacer.

Trabajo de la Junta de Buen Gobierno

Cornelio (ex integrante de la Junta de Buen Gobierno. MAREZ Francisco Gomez)

Esos fueron los primeros pasos que dimos en nuestra autonomia. Con la desaparicion de nuestros
Aguascalientes, cuando nacieron los Caracoles y se formaron las Juntas de Buen Gobierno, estos
mismos compaiieros, los que realizaron primero el trabajo de 1996 a 2003, conforme el avance de
nuestra autonomia, ellos mismos realizaron este trabajo, pero ya con la funciéon de dos oficinas,
vigilancia y Junta de Buen Gobierno, turnandose 10 dias en forma rotativa.

Ellos tenian sus turnos en el grupo pero todavia no tenian periodo de cuanto tiempo va a durar el
cargo de las autoridades, asi es que una de las asambleas de los locales y regionales, aprobaron de tener
un periodo de tres afios en funcion de sus cargos. Ya una vez formadas las autoridades de la Junta de Buen
Gobierno asumieron la responsabilidad de ser gobiernos autonomos, de la administracion y empezaron a
controlar la equidad, el desarrollo de los cuatro municipios, a las diferentes autoridades.

Cuando trabajaron esos primeros seis compaiieros autoridades, antes de la formacion de los
caracoles, cada municipio tenia el control de su territorio, pero ya una vez formadas las autoridades
de la Junta de Buen Gobierno ellos empezaron a administrar las diferentes dreas de trabajo. Por
cjemplo, los porcentajes en las donaciones de los hermanos solidarios, también los compas de la
Junta lo empezaron a ver, porque antes que empezaran a funcionar estas autoridades cada municipio
lo veia, pero ahora ya formadas nuestras autoridades de la zona son ellos los que administran, ellos
vieron en qué forma se iba a trabajar ese dinero de las donaciones, los porcentajes y todo.

El centro del Caracol donde esta la Junta de Buen Gobierno también queda como un centro
de asambleas para discutir y planear qué hacer, para hacer cumplir el mandato del pueblo. En la
vigilancia, los que realizaron el trabajo fueron todavia los compafieros CCRI, su funcion es vigilar
a las autoridades en la administracion, en la imparticion de justicia y en todo tipo de trabajo.
Eso fue la funcion de la vigilancia para que asi no tomemos otro camino que no sea el de nuestra
autonomia.




Artemio (Ex integrante del Consejo Autdonomo. MAREZ Ricardo Flores Magdn)

Cuando empez6 a funcionar la Junta de Buen Gobierno la zona tomo el acuerdo de que los mismos
consejos auténomos pasaran a turnar como miembros de la Junta, como que tienen dos cargos. El
mismo Consejo Auténomo trabajaba dos dias en el municipio para atender la necesidad del pueblo y
cuando le tocaba su trabajo en la Junta de Buen Gobierno tenia que ir a trabajar 10 dias en el centro
del Caracol.

Asi empezamos a trabajar nosotros, asi trabajamos cinco afos, pero lo vimos que es un error
asi como hicimos porque los mismos consejos trabajan en su municipio y vuelven a trabajar otra vez
en la Junta. Vimos que es un trabajo muy pesado y a veces no podemos hacer todo el trabajo, a veces
no entendemos como hacerlo, por eso mejor se nombraron integrantes para la Junta y los consejos
autonomos ya se quedaron a trabajar permanente en sus municipios. El problema que vimos es que ya no
se alcanzaban a ver todas las areas de trabajo, educacion, salud, y por ese motivo se vio que es mas mejor
nombrar personal para que quede mas estructurado el trabajo.

Cuando estabamos trabajando como en dos cargos al mismo tiempo no habia posibilidad, no habia
tiempo para ver como hacer las actividades que se realizan en los cuatro municipios, a veces nada mas
nos dedicdbamos a ver nuestro municipio. Aunque estibamos trabajando en la Junta de Buen Gobierno
pero a la vez estabamos trabajando en nuestro municipio y mas lo llevabamos la responsabilidad de
nuestro municipio.

Después que se nombraron los compaifieros que iban a ser autoridades de la Junta de Buen
Gobierno se vieron otras necesidades. En 2008 vimos la necesidad de formar la oficina de Informacion,
porque de 2003 a 2007 nada mas hubo dos oficinas, Vigilancia y Junta de Buen Gobierno, con
esas dos oficinas hicimos el trabajo en ese tiempo. El acuerdo que salié en la zona fue que para la
vigilancia se turnaran los pueblos de los cuatro municipios, los CCRI ya no turnan en la vigilancia.
Cuando se formo la oficina de la informacion los CCRI se quedaron a trabajar en la informacion,
quedaron como responsables de ver a las organizaciones y los colectivos, o sea a la sociedad civil,
que quieren saber como estamos trabajando en nuestra autonomia.

Asi formamos las tres oficinas pero no estd cada una por su lado, la Junta de Buen Gobierno
tiene que tener relacion con la vigilancia y la informacion, porque hay distintos asuntos y problemas,
donde vemos que la Junta no puede solucionar y por eso tenemos que pedir razon, orientacion, con
los compaiieros de la informacion y también de la vigilancia para que juntos llevemos el trabajo.
Si hay un problema, si hay un trabajo de otra area como salud, educacidn, tenemos que consultarlo
con las oficinas de vigilancia y de informacion, no se puede mandar sola la Junta de Buen Gobierno,
porque esta vigilada por los pueblos, para eso esta la vigilancia, ellos vigilan que estemos respetando
el acuerdo que tenemos en la zona.

Asi fue el trabajo de la Junta de 2003 a 2008. EI 20 de mayo de 2008 se hicieron esos cambios y se
eligieron 24 autoridades de la Junta que van a trabajar como permanentes, porque antes se turnaban los
cuatro municipios y era mucho trabajo, los cambios de los turnos tardaban hasta meses, dos o tres meses,
y cuando habia asuntos pendientes ya no llegaban en su conocimiento de los que llegaban al nuevo turno.
Cuando se eligieron los 24 elementos so6lo para la Junta se organizaron en tres turnos de ocho comparieros
cada turno y cada turno quedo por 10 dias. Eso es lo que se acordo para llevar el proceso mas seguido,
que no se nos haya olvidado cuando llegue otra vez nuestro turno, solo habia quince dias de tiempo para
ir a ver nuestro trabajo y después volviamos, estabamos casi permanentes.




Estos cambios se hicieron para mejorar la forma de ver las actividades que se estaban realizando,
porque hay trabajos que estaban pendientes y no se podian hacer, asi se organizé el Caracol, asi
trabajamos hasta el 2011. Se empezaron a ver los trabajos, se empezaron a organizar por areas de trabajo,
se dividieron entre los 24 compafieros, pero en eso hubieron fallas también porque hay compaieros que
no pudieron cumplir en esos cargos, fallaron en los turnos, no podian cumplir por algunas necesidades
o enfermedades, pero fuimos llevando el trabajo de la salud, la educacion, todo se hacia con reuniones
junto con los comités también.

Cualquier duda que teniamos en la oficina de la Junta y no podiamos resolver solos, se veia
la necesidad de reunirnos con los comités, con los consejos, con los coordinadores de las areas en
las que se veia que faltaba organizar y asi todos juntos planeabamos para ver como podiamos darle
seguimiento o como podiamos mejorar. Siempre se buscaban los acuerdos, todos juntos, nadie hacia a
criterio de uno solo, de una sola autoridad, asi se hacia en todas las areas. En la justicia igual, si hay un
problema que vemos que no podemos solucionar solos o nos puede traer problemas, tenemos que pedir
el apoyo de la informacion, la vigilancia, todos juntos discutirlo, analizarlo, si esta bien asi o estd mal
asi, para llegar a una buena solucion que no nos dé problemas.

Por eso esta también la oficina de vigilancia, las vigilancias son los bases apoyo del pueblo. Todos
los pueblos tienen que turnarse, todos los pueblos tienen que pasar en turno para que también los pueblos
sepan como esta haciendo el trabajo la Junta, porque tienen que llegar a informar en los pueblos.

Ceferino (ex integrante de la Junta de Buen Gobierno. MAREZ Ricardo Flores Magén)

Sobre la forma de cdmo queremos llevar el trabajo, muchas veces no lo puede hacer solo la Junta,
aunque nos pasa en la mente, aunque nos llega el pensamiento, tiene que ser a base de coordinacion
con los consejos, con los comités, para que se pueda hacer esa idea de lo que pensamos, asi vimos en
algunos casos.

Por ejemplo, en los cargos, en las responsabilidades, ahi vemos las dificultades de que hay muchos
trabajos que hacer, el tiempo cuando yo estuve en el cargo vimos que a veces fallan los elementos de
la Junta y el trabajo existe. Por ejemplo, en ese tiempo no habian choferes de la clinica, la Junta tenia
que ser chofer, tenia que ser cocinero, tenia que ir a buscar lefia, habia muchas cosas que hacer y
aparte se tenia que hacer el trabajo dentro de la oficina también, teniamos que estudiar los trabajos que
quedaban pendientes o algunos trabajos del municipio que no se habian podido resolver, como que no
nos alcanzaba el tiempo. Nos paso en la mente que si necesitibamos de un apoyo con otro chofer aparte
porque a veces nos tocaba a media noche ir a traer un enfermo urgente, tenia que ir a traerlo la Junta,
llegabamos a las tres o cuatro de la mafiana. Eso nos pasé en la mente, que se necesitaba quién hiciera
eso, pero no pudimos solucionarlo, se presento pero no se pudo.

Yo vi en ese tiempo que habia mucho trabajo ese afio porque no habia chofer. Ahorita veo que
va se estan turnando choferes para las clinicas, pero es aparte su trabajo, ¢se no trabaja en la Junta,
estd aparte lavando su carro, checando su llanta, llenando su tanque de gasolina. Se estd mejorando un
poco mds en ese caso y creo asi poco a poco se va a ir mejorando, siempre y cuando vamos pensando y
viendo cudles son las necesidades que se van presentando, porque el trabajo de la zona o del municipio
poco a poco se va incrementando. Poco a poco van a ir participando mas compaiieras porque se esta
naciendo el trabajo.

Un ejemplo de mi turno: habia un trabajo de diagnosticar qué enfermedad es mas frecuente en los
municipios y no se pudo definir en la Junta, ni con la oficina de informacion, tuve que pedir apoyo si se




puede hacer o no. Con el apoyo del mando se pidio a los municipios la informacion, algunos municipios
no actuaron, algunos municipios dieron esa respuesta, consultaron al pueblo qué enfermedad es mas
frecuente, porque habia brote de tifoidea, pero no hicieron los consejos. Entonces todo el trabajo se
hace cuando funciona bien, es como una méaquina, cuando una maquina no funciona un piston o un
cilindro en el carro no sube las subidas, no tiene fuerza. Eso es lo que nos pasa cn nuestra autoridad,
aunque la Junta piensa o quiere poner su propuesta para aprobar con la asamblea a veces no se puede y
queda asi pero si es una necesidad.

Eso es lo que vemos, que es muy importante la coordinacion entre todos y tomarnos en cuenta
entre todos para poder sacar las propuestas y las ideas nuevas de como poder trabajar. Lo importante
es no perder el contacto con los pueblos porque en estos tiempos de trabajo, yo escucho que hay
cosas que se hicieron con analisis del pueblo y ahora se pueden hacer sin consultar al pueblo, pueden
cambiar unas letras sin que el pueblo lo sepa, entonces eso es un problema también que podemos
descontrolar el pueblo, porque cuando el pueblo le ensefiamos, le explicamos y cuando de repente
dejamos a un lado el pueblo, hablan, discuten.

Eso puede traer inconformidades o hablan mal de las autoridades, y muchas veces se necesita
explicarle al pueblo, la Junta tiene que estar clara con los siete principios. Es convencer al pueblo y
no vencer a la fuerza como quiera una autoridad, tiene que explicarle la razén de modificar algunos
reglamentos o algunos acuerdos, se tiene que explicarle al pueblo para que el pueblo no se desanime,
no se descontrole. Si no se consulta con el pueblo ahi nacen las inconformidades y entonces el pueblo
anda desmoralizado, por eso lo digo, siempre con el pueblo hay que estar pegaditos.

Hay pueblos también que quieren hacer una cosa sin la mayoria, entonces también a ese pueblo
hay que explicarle que no se puede, nos pasaron unos casos de esa forma, hay pueblos que llegan en
la oficina y hasta elevan su voz en contra de las autoridades pero no podemos aceptar lo que quieren
hacer porque depende de la mayoria. En eso hay que estar claros, pero es explicar al pueblo y tratar de
convencerlo, darle a entender la razén de por qué se hacen estas cosas.

Eso es lo que yo opino, compaiieros, y eso es lo que trato de explicar de los siete principios, es lo
que entendi, lo que aprendi un poco. No aprendi mucho porque solo trabajé tres afios y poco a poco me
fui dando cuenta que a la mera hora no se puede hacer el trabajo facil porque nosotros entramos como
nuevos sin apoyo. Pero ahora es diferente, hay compaiicros que quedaron todavia un afio acompaiiando
a las nuevas autoridades, como que si mas 0 menos s¢ apoya uno, pero cuando comenzamos no era asi,
nada mas con el apoyo de los comités porque ellos si estuvieron, con ellos nos apoyamos y poco a poco
nos fuimos dando cuenta de como teniamos que trabajar.

Preguntas

JEl equipo de la Junta de Buen Gobierno tienen algiin reglamento propiamente para la Junta que
diga como deben funcionar ahi en su Caracol?

En la modificacién del trabajo se hicieron los reglamentos de cémo se iba a trabajar, qué sancion
se daba al que no cumplia, cual es la responsabilidad dentro de la oficina. Teniamos esos reglamentos que
se planearon en una asamblea de comisariados y agentes y se empezo a organizar como va a funcionar
la Junta de Buen Gobierno. Por ejemplo el que no llega en la fecha fijada a su turno, se castiga con la
intendencia, le toca hacer dos dias de intendencia o dos dias de trabajo en el area del Caracol.

T



(Qué pasa cuando alguien esta en su funcion como Junta y cae en el error de echarse su trago, estd
contemplado en el reglamento?

En mi turno no ha pasado pero si pasa eso se expulsa de su cargo como autoridad. No puede ser
autoridad la persona que cae en el error de tomar bebidas alcohdlicas. No puede ser autoridad, asi dice el
reglamento que hizo el pueblo.

Como Junta de Buen Gobierno son 24 compareros y companeras, ;jcomo es que practican eso de que
dicen que gobiernan en colectivo?

La forma en que estamos trabajando es no separarnos del pueblo, asi es como siempre hacemos
en cuestiones de reglamentos o de planes de actividades, de trabajos, tiene que llegar la informacion al
pueblo, tienen que estar presentes las autoridades en los planes, en hacer las propuestas.

En la Junta hay alguien que representa cada area, esos compaifieros traen la informacion y después
discutimos todos juntos como se debe de hacer, y si no se puede solos los de un turno convocamos una
reunion de todos los miembros de la Junta. Tienen que estar ahi los 24 miembros para que sepan todos
como esta cada area, qué se necesita hacer en cada area, pero tienen que estar los 24 autoridades de la
Junta, no puede decidir un turno cuando se ve que no se puede tomar ese acuerdo con un solo turno.

¢Nos podrian dar un ejemplo de cémo es que han dado una solucion en colectivo, como autoridad que
gobiernan colectivamente?, por ejemplo, ;como han hecho para que se vayan resolviendo los problemas
agrarios?

Eso se fue haciendo en asambleas que se convocaron con todos los agentes y comisariados.
Cuando se presentaban muchos problemas y veiamos que no podiamos solucionar nosotros solos, se
vio la necesidad de que estuvieran todas las autoridades locales para que todos juntos analicen y se
vea la solucion de como poder controlar al pueblo. También se hicieron algunos reglamentos sobre el
manejo de la tierra, pero todos juntos con las autoridades, se hicieron propuestas, siempre primero las
propuestas con la presencia de la Junta, los comités, los consejos, comisariados y agentes, todos juntos
hicimos las propuestas.

Después de las propuestas cada comisariado, cada agente, las llevo a su pueblo y ya en su pueblo
empezaron a discutir cada pueblo si la propuesta estaba buena o faltaba agregar algo, o faltaba quitarle
algo, el pueblo lo analiz6. Después de analizar, el pueblo se dio una fecha de cudndo se vuelve a juntar
ese analisis de los pueblos y para ya dejar en una sola las propuestas que se hicieron conforme a la
mayoria; si el pueblo todo marco que si estaban buenas las propuestas y si cambié algunas letras ahi
vino también que tal pueblo piensa agregar un poco en las propuestas que hicieron las autoridades o
algin pueblo piensa quitar un poco de la propuesta que hicieron las autoridades, asi se junto todo ese
analisis y asi se hizo el reglamento.

Asi mas o menos hubo un paso que ayudd mucho a la Junta porque no vamos a estar dudando
cuando hay que resolver algo, porque el pueblo ya llegé en su conocimiento y nos apoyo mucho para
llevar ese proceso de los problemas agrarios. Pero siempre fue con el pueblo que nos ayudé mucho en
darle la solucion, porque fueron ellos los que analizaron, nosotros simplemente hicimos las propuestas
y ellos lo discutieron, lo analizaron, y volvié a montarse en la zona y ya sali6 todo el plan de como se
va a hacer el trabajo.

¢ Como rinden el informe del trabajo de la Junta? ;Como rinden cuentas de los recursos?

El informe lo hacemos cada afio, a través de reuniones de comisariados y agentes se hacen los
informes. Nosotros como Junta llevamos también un control semestral de como se van gastando los




recursos, se va llevando poco a poco ese control de los gastos, al final del mes se junta todo el resumen
del gasto y se convoca a una reunion, o ya esta fijada la fecha desde el principio porque hay reuniones
ordinarias cada seis meses. En esa reunion de cada seis meses vienen todos los agentes y comisariados,
ahi se informa como funciono la Junta de Buen Gobierno, de los gastos de recursos y también de algunas
actividades que se hicieron. Asi informamos a los pueblos, llega la informacion hasta los pueblos a través
de los comisariados, agentes y consejos también.

¢Quién aprueba que el informe de cuentas y el informe general estan bien, quién ve si no hay una
manita que se mete ahi?

En nuestro tiempo que trabajamos en la Junta no habia nadie que checara el informe, solamente
todo el equipo de la Junta, pero cada turno le pasaba una copia de todos los informes de los gastos a la
oficina de informacion; todas la compras también las planedbamos con la oficina de informacién, con
ellos se veia lo de comprar algunos alimentos o gastos para algunas comisiones. Todos juntos decidimos
con la oficina de informacion, con la presencia también de las vigilancias. Las tres oficinas se reunian,
ahi sacdbamos el acuerdo de qué se va a comprar o si va haber una comision de cuanto va a llevar de su
gasto, y ya al regreso informaba con la Junta los gastos que se hicieron.

En cada turno se van rindiendo las cuentas porque entrando en los turnos se elige un secretario y
un tesorero, quien lleva en la mano ¢l dinero, el control, no todos juntos lo controlamos. Se le encarga
una cantidad, un ejemplo, 10 mil pesos, un compaiiero se encarga de administrar durante los diez dias,
y ese compaiiero es el que se encarga de llevar el control de economia, de los gastos. Al final de cuentas
vemos cuanto se gastd y si a un comparfiero le faltaron cien o doscientos pesos pues queda como su
deuda porque él se encargd de administrar durante los 10 dias. Es lo que hicimos en cada turno para ver
si iban cuadrando las cuentas, no se acumulo hasta el final, sino que cada turno ibamos checando si se
cuadraban los 10 mil pesos que se dejaban en los 10 dias de turno. Las compras siempre se hacian por
acuerdo de las tres oficinas.

JHa funcionado bien asi o hay alguna historia de algun fallo, como le han hecho?

En ese tiempo habia unos comentarios de que en algunos informes algunas compras estaban
muy caras. Después de esos comentarios se empezo a buscar como mejorar la forma de administrar los
recursos, por eso ahora se ha organizado un grupo de apoyo que pueda revisar los informes o que haga
los informes para comprobar con la asamblea que el informe si se hizo bien, que no hay algun fallo.
Sin ellos, sin la comprobacion, de por si creo que surgen dudas, a lo mejor pensamos que esta mal o
algunas veces si estin mal las cuentas, pero cuando hay alguien que los vea, que los checa, ya el pueblo
confia que la cuenta esta revisada.

¢ Quiénes forman esa comision y cuanto tiene que empezo a funcionar?

Apenas tiene dos meses que esa comision estd en funcion, la forman los jovenes de los nucleos de
resistencia. Primero se capacito a los compaiieros para llevar ese trabajo, hubo compas que estuvieron
capacitando, se prepararon para las matematicas y vimos que estan listos, los maestros y maestras que
ensefiaron dijeron “este alumno ya esta listo”, dejaron una lista donde dice cuales son los avances que
tuvieron los alumnos.

Este ano cuando dimos nuestro informe, como dijimos al principio hay que hablar claro, no hay
que avergonzarse porque estamos compartiendo nuestra experiencia, el informe que hicimos salié mal, no
cuadro la cuenta, pero eso es cuestion que puede ser fallo de ideas o por falta de experiencia. Pero nosotros
hablamos claro, reunimos a la asamblea méaxima, dijimos que la cuenta no sale, falta, ;nos van a dar
chance para hacerlo o cémo? La asamblea maxima dijo si, esta bien, sigan haciendo, haganlo con calma.




Lo volvimos a hacer, pero sigue igual, sigue faltando, asi que se formaron otros grupos de comparieros
que son las autoridades anteriores, ellos empezaron a checar el informe, ahi detectaron nuevamente que
de por si habia fallo en los nimeros, en todo pues, hasta ahora esta pendiente eso para revisarlo, pero a
ellos ya les salié que falta menos que en nuestra cuenta que sacamos. Ahi se dieron cuenta que de por si
es falta de capacidad del trabajo, no es que entré la mano, pero ni modos, asi es la cuenta, entonces se
pensd que mejor los compafieros que ya estdn preparados en la matematica ahora ellos les toque ver este
trabajo. Vamos a ver qué tal funciona también.

Todo lo que hacemos es un paso, hay que ver si funciona y si no hay que cambiarlo. Por eso
ahora hace dos meses que entraron a funcionar esos comparferos, se estan turnado igual que la Junta,
vienen dos de cada municipio y se turnan por 10 dias. A esos compaiieros les ensefiamos mas 0 menos
coémo es que hemos empezado, porque ellos estan capacitados para hacer las cuentas pero para hacer
un informe de un trabajo eso no sabian. Asi estamos hasta ahora, por eso lo que hacemos ahorita es
que ellos son los que controlan la economia. Si vamos a comprar algo ellos van a sacar tanta cantidad
de dinero, ellos llevan el control y ya al final de 10 dias dicen “esto gastamos y esto falto”. Si falto
corre por su cuenta porque son los que administran ahora, pero todavia no ha pasado durante esos
dos meses que llevan trabajando. Vemos que es un avance para nosotros también como Junta porque
ya no muy nos metemos a controlar el dinero, ellos lo controlan mas y nos ahorran el trabajo porque
nosotros tenemos un chingo de trabajo. Asi vemos que si més o menos va funcionando bien, pero no
sé hasta qué tiempo va a funcionar.

;Dénde nacié la idea de que haya el niicleo de resistencia?

Creo que lo formaron los comités, tiene tiempo que se estan preparando, ellos lo formaron y
propusieron otra idea que hay que prepararlos para la matematica.

;Como Junta, a los viejos juntas que ya salieron, como a los que estan ahora, no les nace una idea de
coémo llevar a cabo el trabajo de gobierno autonomo para el futuro?

Los viejos autoridades, los que ya pasamos en la Junta, todavia no vino esa idea o no pudimos
alcanzar esa idea para formar a los jovenes como nucleo de resistencia. Ya en este periodo de autoridades,
tanto comités, como consejos autonomos y el pueblo, y con la ayuda de los compaficros mandos, es ahi
donde empezaron a formarlos y entonces asi empezaron a funcionar los compaiieros jovenes que ahora
estan trabajando. Pero en el tiempo en que pasamos de ser autoridades nosotros, todavia esa idea no nos
llego a alcanzar, asi que es muy nuevo este idea para empezar este trabajo.

/Cudntos delegados y cudntas delegadas estan participando en la Junta?

En la Junta actual es mitad de compafieros y mitad de compafieras, pero a veces existen problemas,
las compafieras llegan y ya después de dos, tres 0 cuatro meses abandonan el trabajo, porque dicen
“pues no sé leer”, “tengo novio, me caso” y ya se van. Ese es el problema que tenemos, pero el
reglamento de nuestra zona es compartir, por ejemplo, en cada reunion se nombran seis compas, serian
tres hombres y tres mujeres, pero a veces no llega a suceder eso porque a las mujeres a veces sus papas
o sus maridos les dicen que no, o por otros problemas familiares, pero también las companeras a veces
ellas no dan a respetar su derecho, ésos son los problemas que tenemos.

Lo normal es que sea 50% hombres y 50% mujeres, pero casi no existe eso en caso de la Junta
de Buen Gobierno. Ahorita estamos trabajando en la Junta, creo que hay como cuatro compareras
nomas, al principio entraron asi, mitad compaiieras y mitad compafieros, pero ya poco a poco se fueron
retirando y se tuvo que buscar otro, pero en vez de mujer se buscé un compa porque nadie quiere entrar




en ese trabajo, pero por falta de explicacion, tenemos que intentarlo de volver a meter a las compafieras
en ese trabajo. Los compaiieros son la mayoria que hay ahorita en la Junta, porque las comparfieras son
cuatro nada mas de 24 integrantes que son en total.

;Doénde nacio la idea de que hay que organizar a las comparieras para que haya comisariadas o
agentas?

Nacio en con el cambio de las autoridades, porque a veces las autoridades, si solo son puros
hombres, entonces qué ensefianza o qué practica llevan a las compaferas, porque dijimos claro que
el trabajo es colectivo entre hombres y mujeres, también se dijo que las mujeres tienen sus derechos,
pero si solo saben del derecho pero no lo llevan en practica ;donde estan sus derechos? Asi se vio la
necesidad de que las compafieras tienen que trabajar y hacer también todo tipo de trabajo junto con
los compaiieros.

Segun lo que nos compartieron, escuchamos que Francisco Gomez es el municipio con menos
participacion de las compafieras, ;qué solucién han pensado de cémo apoyar a las comparnieras para
que llegan a ser consejas en Francisco Gomez?

Ese problema no es porque no se han nombrado las companeras, es el 50%, si se eligen 6
personas, tienen que ser tres hombres y tres mujeres, es la idea de todos los compafieros y comparieras
autoridades y el pueblo, siempre se ha nombrado asi.

Desgraciadamente por incumplimientos a veces las compafieras salen de sus cargos, pero solo es
en el Consejo y en la Junta, donde mas estdn trabajando las compaiieras es en las otras areas de trabajo,
como educacion, salud, en la agroecologia, en todos esos tipos de trabajos de las tres areas. Solo en
donde estamos fallando un poquito es en la Junta de Buen Gobierno y en los consejos auténomos.

La soluciéon que hemos pensado es impulsar la participacién de las compafieras, o sea todos
los miembros de la Junta y el comité, cada vez que se hacen las reuniones explican a las otras
compaiieras que también es el deber de ellas hacer reuniones con las compaiieras en cada pueblo
para explicar sobre el derecho de las compaiieras, que no solo los hombres tienen derecho de ser
autoridades, se explican las razones de por qué es necesario que las compaferas deben tener un
cargo vy sus derechos como compafieras. Siempre se ha dicho que las compafieras tienen todo el
derecho igual que los hombres, porque nosotros siempre dijimos que el trabajo es colectivo entre
hombres y mujeres.

(No han inventado una forma de cémo hacer para que se cumpla el acuerdo de que haya mitad de
mujeres y mitad de hombres como autoridades?

Para impulsar la participacion de las compafieras se busco otra forma, pensamos que es mejor que
pasen las compafieras bases de apoyo zapatista, estuvimos trabajando asi mds de un afio, todos los pueblos
pasaron a turnar como Consejos, pero nos son consejos son bases zapatistas.

Por ejemplo, si en un poblado hay 20 compaiieras van a haber cuatro turnos, cinco comparieras
cada viernes estan trabajando en la oficina como consejo, ya al siguiente viernes vienen otras cinco
compaifieras de otra comunidad, asi pasaron todos los pueblos para que las compaiieras fueran
aprendiendo poco a poco como se hace ese trabajo.

Hubo fallo en esa forma de promover la participacion de las compafieras porque no comunicamos
a qué bases les iba a tocar ir en el siguiente turno, pero ahorita nos estamos dando cuenta que ya vamos a
empezar de nuevo porque va a ser mejor que participemos todos porque algun dia van a ser Consejo y asi
ya tengan conocimiento del trabajo que se va a realizar.



Se busco la forma de que participen nuestras compaiieras en el municipio Francisco Gomez, asi
se esta haciendo, se suspendio un tiempo pero ahorita vimos que mejor que se vuelve a empezar de
nuevo. En ese trabajo estan participando casi todas las compaferas, quedo todavia pendiente, va a pasar
otro turno pero ya no son las compaferas que empezaron, son otras compaiieras. Estamos haciendo asi
para que todas las bases zapatistas comparfieras tengan que pasar como autoridad, es como una escuela
y es para que puedan aprender como es ese trabajo del gobierno auténomo.

También queremos que las compaiieras participen porque a veces vienen problemas de violacion,
ese tipo de problemas, y pensamos que tiene derecho a decir qué es lo que piensa una mujer sobre
estos problemas o qué es lo que se debe de hacer. También a veces las compaiieras tienen mas valor que
nosotros, a veces tienen mas idea que nosotros. Es lo que se esta haciendo en Francisco Gomez, pero
ahorita esta suspendido.

Respuesta de otro compafiero: Estamos aqui para compartir experiencias, buscar métodos
para resolver los problemas, buscar formas, inventar. A veces se hacen inventos malos pero lo que
queremos nosotros es inventar cosas buenas como en este caso de las compaifieras que no aceptan ser
consejas porque tienen miedo porque tiene que ir solitas.

Los compas inventaron de esta forma para que aprendan las compaifieras, que si hay 30
comparferas bases de apoyo pues que vengan cinco a la hora de su turno del Consejo Municipal, que
estén aprendiendo. El siguiente turno viene otro grupo de compaiieras bases de apoyo de otro pueblo
y asi van rotandose todos los pueblos y asi van despertando las compafieras mujeres, si no, ;cuando
vamos a quitar la venda que tienen en los ojos las companeras?

Es un modo que hicieron ellos ahi, por eso aqui vamos a compartir la experiencia porque a lo
mejor pueden ir a practicarlo en otros lugares, a lo mejor mucho mas mejor sale alla. Por ejemplo eso,
se dice que no participan las compaifieras pero si estan participando, hay una forma como lo inventaron,
el fallo es de los compafieros consejos que no le gritaron a su base para decirle que ya es su turno,
pero eso ya es un fallo muy pequeiio. Es una forma de como animar y asi van a ir participando. asi van
agarrando camino las comparfieras.

Del nuevo método para sacar bien las cuentas, ;jde donde sacan un dato seguro esos comparneros,
para que puedan hacer las cuentas, con qué datos se sostienen?

Las cuentas se hacen con los recibos de las entradas y salidas de dinero. Por ejemplo si hay 50
mil pesos entonces el compa que llega en su turno va a manejar por 10 dias ese dinero, si gasto tres
mil o cuatro mil pesos tienen que dar un informe de cudles son los gastos con los recibos de lo que se
gasto, o si en las comisiones no hubo gasto pero tiene que informar cuanto fue de comida, se cuadra la
cuenta con lo que habia y lo que se gastd. Se tiene que ver si realmente cuadra, pero no sélo lo ve el
administrador o el que esta llevando la cuenta, sino que lo hace junto con la Vigilancia y la Informacion
porque ellos también tienen su lista de cual es la cantidad que estan manejando.

Todo el dinero que es una entrada tiene que ser con recibo, si un hermano solidario llega a
dar una donacion tiene que ser con recibo porque él tiene que entregar o decir con su colectivo o su
organizacion la cantidad que entregd. Una copia del recibo queda en la Junta y en la Informacion, por
eso no hay ningun pierde con las entradas dinero, las salidas las maneja la Junta con la comision que
ahora esta haciendo la practica para entregar las cuentas, si es una compra se comprueba con facturas
o notas sencillas, pero mas estamos manejando con notas sencillas.



Caracol IV

Torbellino de nuestras
palabras

Morelia




Creacion del gobierno autonomo

Gerdnimo (Ex integrante de la Junta de Buen Gobierno. MAREZ Lucio Cabafias)

Cuando se declararon los municipios auténomos muchos de nosotros no teniamos experiencia de como
ser una autoridad, algunos si la tenian pero otros no, algunos habian sido autoridades de comunidades
oficiales pero otros no. Cuando se dijo que tenemos que trabajar en la autonomia ;qué fue lo que hicimos?
Lo que se hizo es que se convoco a una reunion a todos los pueblos para que se discutiera, primero el
nombre, cémo se va a llamar el municipio, y luego que se nombraran las autoridades, los diferentes cargos
de autoridades, la comitiva.

En aquel tiempo se nombraron parlamentarios o parlamentos, ;ven que es diferente como hemos
venido trabajando en los diferentes caracoles? En el Caracol IV en vez de llamar consejos autonomos
municipales, en los primeros tiempos cuando iniciamos se llamaron parlamentos, consejos parlamento.
. Como estaban conformados esos grupos de compafieros y compaiieras? Ese grupo de compafieros estaba
conformado por el presidente, que es la que dirige, el secretario, el tesorero, el comision de honor y
justicia, comision de tierra y territorio, y también consejo de ancianos; ése es el que conformaba el grupo
de autoridades que se nombraron en un principio.

;Como fueron nombrados? Fueron nombrados a través de la asamblea, es un ejemplo como estamos
ahora. Cada municipio convocé una asamblea de toda la base, entonces de manera directa escogieron a
ese grupo de compaifieros para hacer el trabajo de la autonomia.

/Qué trabajo van a hacer esos compaiieros?, porque practicamente no teniamos el conocimiento,
tal vez algunos si tenian, pero una mayoria no tiene conocimiento, qué vamos a hacer. Vamos a trabajar en
la autonomia, vamos a autogobernarnos, el cémo es la pregunta que surgid, ;qué es lo que vamos a hacer?
Como que nadie sabia la respuesta pero conforme pasaba el tiempo, cuando ya estaban esas autoridades,
entonces salian los problemas. Realmente habia problemas en cada uno de nuestros pueblos, en nuestros
municipios.

(Cuales son los problemas que en aquel tiempo enfrentaron los que fueron autoridad? En aquel
tiempo el principal problema que se enfrentaba eran el alcoholismo, los problemas familiares, los
problemas entre vecinos y algunos problemas agrarios. ;Entonces qué hacia ese grupo de compatieros
cuando ya se presenta un problema? Lo que ellos hacian es que discutian. Primero viene el quejoso
y se escucha cuél es el problema que tiene, cuando ya escucharon citan a la otra parte, se escuchan
las dos partes. Lo que hacia ese grupo de compafieros es escuchar, se escuchaba primero cual es el
problema que tienen esos hermanos y a la vez se escuchaba quién tiene la razon. En cuanto ya se
vio que el quejoso tiene la razén entonces se tiene que hablar con el otro hermano con el que tiene
problema. Lo que hacian las autoridades en aquel tiempo es que daban ideas, o sea convencian a las
dos partes para que llegaran a una solucién pacifica.

Eso es lo que hacian las autoridades igual en otros tipos de problemas, en cuestiones agrarias asi
hacian, convencian también a los hermanos para que no se pelean por un pedazo de tierra. Si realmente al
hermano le estin quitando su tierra pues también hay que darle la razon al otro que estd quitando terreno
que no debe ser asi. Lo que es, es.



